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COMMISSION EUROPEENNE POUR LA DEMOCRATIE PAR LE DROIT 
(COMMISSION DE VENISE) 

 
 

en coopération avec 
 

LE MINISTERE DE LA FONCTION PUBLIQUE ET DE LA 
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ALGERIE 

Direction Générale de la Fonction Publique et de la Réforme de l’Administration 
Moncef BEDAIRIA, Sous-directeur de la coopération et des relations extérieures 
 
 
JORDANIE 

Ministère de la Fonction Publique 
Fayez AL-NAHAR, Directeur de l’unité de suivi et d’évaluation 
 
Ahmad HENITI, Chercheur senior à la Direction du développement et de la simplification des 
procédures des services du Gouvernement.  
 
 
LIBAN 

Ministère de la Justice 
Judge Bernard CHOUEIRI, Juge à la Cour d’Appel 
 
Ziad KABALAN, Premier contrôleur 
 
 
MAROC 

Médiateur du Royaume 
Badr Eddine DAKKA, Cadre 
Mohammed HAIDAR, Cadre 
 
Ministère chargé des Relations avec le Parlement et la société civile 
Mustafa JANIH, Cadre 
 
Instance Centrale de Prévention contre la Corruption  
Abdellatif  ELEMOUATADID, Directeur 
Ali RAMI, Directeur 
 
Ministère Chargé des Affaires Générales et de la Gouvernance 
Hafsa FAZI, Chef de division 
Abdeslam HaJJI, Chef de division 
 
Ministère de l’Intérieur 
Aboubakr HOUMADI, Chef de service 
 
Ministère de la Fonction Publique et de la Modernisation de l’Administration 
Mohammed EL HAJJOUJI, Chef de service 
Mohamed BOUHALBA, Cadre 
 
Conseil National des Droits de l’Homme  
Nezha EL MOUDDEN, Cadre 
 
Délégation Interministérielle aux Droits de l’Homme 
Hamid ACCHAK, Chef de division 
 
Ministère des Finances 
Ahmed MOUSTAKIM, Chef de partenariat et organisation 
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MAURITANIE 

Ministère de la Fonction Publique, du Travail et de la Modernisation de l’Administration 
Abderrahmane SIDI ABDELLA , Directeur Général de la Fonction Publique 
 
Cheikh Sidiya HAMOUD, Directeur des études et de la réglementation 
 
 
PALESTINE 

Commission Générale des fonctionnaires publics  
Mousa Abu ZAID, Ministre, Président de la Commission 
 
M. Lotfy SAMHAN, Directeur Général des Affaires juridiques 
 
 
TUNISIE 

Direction Générale de l’Administration et de la Fonction Publique 
Soufiane ABDELJAOUADE, Directeur Général de la Fonction Publique 
 
Mehrez SAIDI, Chargé de mission auprès du Chef du Gouvernement 

 
 

EXPERTS 
 
 

M. Frédéric BOUHON, Faculté de Droit, de Science politique et de criminologie de Liège, Belgique 
 
M. Louis-Léon CHRISTIANS, Université de Louvain, Belgique 
 
M. Giorgio MALINVERNI, ancien juge à la Cour européenne des Droits de l’Homme, ancien membre 
de la Commission de Venise, Professeur honoraire, Université de Genève, Suisse 
 
Mme Gabriela MEDICI, Université de Zurich, Suisse 
 
M. Larbi TABIT, Secrétaire Général du Ministère de la Solidarité de la Femme, de la Famille et du 
Développement Social 
 
M. Abdellah ATAIBI, Ministère de la Fonction publique et de la modernisation de l’administration 
 
M. Mohamed MOUAQUIT, Professeur à l’Université Hassan II de Casablanca, Maroc 
 

M. Abderrhmane EL LAMTOUNI, Magistrat Conseiller auprès de la Cour d’Appel de Rabat 

 
 

CONSEIL DE L’EUROPE, COMMISSION DE VENISE 
 
M. Gianni BUQUICCHIO, Président 
Mme Caroline MARTIN, Division de la coopération avec les Etats voisins 
Mme Haifa ADDAD, Division de la coopération avec les Etats voisins 

 
 

BUREAU DU CONSEIL DE L’EUROPE 
 

M. Mehdi REMILI, Chef du Bureau du Conseil de l’Europe au Maroc 


