COUNCIL OF EUROPE

CONSEIL DE FEUROPE

PRESIDENCE DU GOUVERNEMENT

CDL-UD(2017)016
Or. fr

COMMISSION EUROPEENNE POUR LA DEMOCRATIE PAR LE DROIT
(COMMISSION DE VENISE)

en coopération avec

LA PRESIDENCE DU GOUVERNEMENT DE LA TUNISIE

Séminaire régional pour les hauts cadres de I’administration
UniDem Med

“PERFORMANCE, MERITE ET EGALITE
DANS LE SERVICE PUBLIC”

Hotel Dar el Marsa
La Marsa, Tunisie

27 - 30 mars 2017

INTEGRER LE SYSTEME DU MERITE DANS LA FONCTION PUBLIQUE :
UNE MISSION IMPOSSIBLE ?

par

Mme Khaoula LABIDI

(Chargée de Mission, Direction Générale de la Formation et du Perfectionnement
des compétences, Présidence du Gouvernement, Tunisie)

Venice Commission - Council of Europe  Commission de Venise — Conseil de I'Europe
F-67075 Strasbourg Cedex Tel. +33 (0) 3 88 41 38 23 Fax +33 (0) 3 88 41 37 38
E-mail: venice@coe.int Web site: www.venice.coe.int



L10¢C SIENN 62
$3ud)adwo)) sap
JUIWAUUOI)IIIDJ NP }O UOJRULIO,] B] P
J[RAIUIL) UOIIIIAI(] ‘UOISSIJA] AP d9348Y))

IPIqET] e[NOEY D]

saouajadwon
sap juawaddojana 9|
}© uoijew.o e| ap 9|04 97 :
4 rei0 (re(s dNbljqnd uonouo4

Ll

B| suep ajldwW 9| NS 9puo}
awd)sAs un p uoneibajul

JUBWAUIBANOL) NP 82U3PISAId




urewIny JuduwR | TI JUDWII[[IIJUISSI 1S3, )

syududlIoduwio)) 39 sanbip g O
[TeAR.I} 9P S[HNQO O
SAINPII0IJ [

[IRARBI) OP SNSSIIIJ D

uonesiuesi() M

S)I[Iqesuodsay 39 suonnqrIy o




‘Terpowrad Judwdd un 389 sreded
19 $90ud)9duwod ‘S9OUBSSIRUUO0D

u3 [QLID)BIUU] JUSWIISSI)SIAUL ] v

“*JUBSLJJNS UOU SIBW JITBSSIIU IS (***[IBAR.L)

3p S[NO ‘saI30[0uydd)) [PLI9)eU E@Eommﬁm@\rc_hANv

"NBIAIU JnBY
snid ne anbijqnd wone.nsIUTIWIPE, [ AP JUIWIPUI.L J] IISSIY
¢ juesia Jpeasiuiwpe judwdddoppAdp ap snssadoad 9

SUEp JUdN[FUL J3 JIOE JUSWIIRT = UIewinp Juauwd, T ()

=

juepodw sa1)

Rl




uoneAouul )9
AADEID B[ & uonejpuIrp S[pHnQ o
JATIII[0J dUASI[[AUI |
op wwRddopPAdp 9p SPNQ O
JUIUWIIIBIIJJO [IBARI) UOS JIINYIIJD
€ dJieuuonduoj] np syPneded
SOp jJuwuwddopPAdp 9p SMNQO O

:anb jue) ud $AUNIdwoH)
Sop jJwwdddopPAdg np 19 UONBUWLIO) (g

] 9p Jjod .:u @Q:E.SQE:_ .E:Q




JI0JJ[ 39 SAOUBSSIBUUOD
S9] JSLIO[BA  SQUIRdw0d  SIp pa—
YEUWRAAORAI( 9 I9 UoneUwLIO B

ALIQWI J[ InS dseq J[[ouuoIssaJoId
QIQuIIRD B[ Suep uonowoid Ip udAow U O

SQIIBUUOIIOUO]
Sap uoneIoul p QuISIUBOQW un 0O

JUIUWII[BGI JS9 UOIJBULIO BT




alleuuol}ouoj np ajjauuoissajold aialiied e| Jaubedwodsse
Jjop  sooudjpadwod sap  juawaddojensp o7

"ulewap ap seoua}adwod sap sul0saq s9| anb Isule
s|anjoe sulosaq sa| allejsiies ap }awiad |I JBO JUBWBSSIISaAUI
un 3)se saouslodwod soap JuswaddojeAop o7 :sainjona)s
SOp neaAlU ne Juswabueyod np jusweubedwodoe| suep
|eJjuad JusW9I9 un }se saous}edwod sap juswaddojansp o7

(ssurewny
S92JN0SSal sap uonsab e| 18 jJuswainioal 9] J8AB 8)I0419
uolje|al) saulewny s82Inossal sap uolsab e ap sanbijod
S9| suep Jnalew axe un }0s saous}adwod sap Juswaddojansp
9| anb 1nej || :ssulBWNY S82IN0SSAl SOp uol)sab e| ap |esuad

owis|uedsw un }se saous)adwod  sap juswaddojpnop o7 .

saulewny S82Jn0Ssal
sap uolsab ap sanbnijod sa| suep Jnalew
axe un :saJuajadwon) sap jJuswaddojaaaq o1

el : e
7T : : HEs e
=] L e e A e \
£ ..ﬁg LTl e e
|.I.|. ||||P.. |. . . ..:...thv.!,_...-




apmnide, | 19 9JLIQW 9] JInS JuBSLQq S
Ud 9[[ouuoIssayoid a19r1red e[ ap juawaddo[aAgp 9f muetesd 19
S0udRdwod sap JUAWRAdo[oAYP Xne ANIoul Inb JWNSAS U =

"UIewdp ap uonensiurwpe, | e uoneredoid
9] 10 Judwlo[dopar JInd] B onguuod 19 saurewingy

S

S9JINOSSAI SOP NBIAIU B ASTW B[ B O[[I9A Inb ow)sAs un =

AN

Jadronue sof ‘Quiur 39
syjuowddueyd SI] Joudedwoosoe e 9yoeded es 10 dAIRIISIUTLUPE
RIIEd ©BS Jp JudwaddoPAdp np uonouol ud  Juade
anbeyd dp sur0saq SO UONRIIPISUOD Ud pudid b ‘onbryrogds
19 ‘SAITBUUOIIOUO) SI[ SN0} AYono)l Inb ‘jisnpoul QwWSAS U =

drpqnd and3d3s I suep $33ud3dwod sap yudwIddoaA9p
P dWIY)SAS np maswﬁmﬁﬁmw.&u soedyuLid s3

\-.”ﬂﬁn

R



« Xnanu
a.7ef mad pnb suofe rear un Jref mb M0 sreUL
‘sed afjrear.y au mb mMja0 Jwiod Jso.U MawQYd ] »




sanbrjqnd uonensmurwpe | sp ures ne Meds |
op adpuud np ooejd us ostwr e ¥ JreIONqQIRUOD  JIsnpur sadusipdurod

sop juswraddofessp sp 30 uoneuwioj ap swRsAs unnb 20-se juswrwon

$9ITeuuonOUo}
NP 32 UOHensS[UIWIpPE| 9P JUSWIPUSI NP UOHEIONpWE] ¥ JIINGLIIUOD

yuorermod saousjpdwod sep jusmraddo[aapp 3] 32 uonpeULIO] B[ JUSWIWIOD) .

ay|eby,| ap uonowo.d e|
}© Juswidpual np uoljeioljdwe, | e saosuajadwod sap
Juswaddo|aAdp 9] }@ uoljew.ioy ej ap uoIjNLIJUOD e

o RRE S R
B a1 hm..a..wm.,ww

- e
e




sanbiy09ds uoew.o) ap suoIssas sap juesiuebio
INg| Ud  uoljeliSIUIWPE,| Bp JBISJUIP SBNUSD SBpP un|
Jualos s|i.nb ayuo0s us juesie) us syjuebe sap |eijow 9| JOSSIH

‘9||ouuolssajold uonowoud g

op Jejsul,| e sp10alqo ses ap suiepad aipulsje e juabe | Japiy
'S90UabIXxa sas 1o |IeAel) ap a)enb

e| Juaouanjjul Inb sausexa sjuswabueyd sap uolelisiuiwpe |
op uonedpnuep oyuoeded el Jujueleb e Janguuo)

Y

'S9OUBSSIBUUO0D SBp uoljesiuiapow
e| slaAel) e sjuswabueyd xne Jsjdepe s e sjuabe sa| Japly

‘Salleuuolijouo) sep sapnyide }8 saous}adwod so| Jaddojana(

S911BUUOI}OUO} SBp uolje}ioul | 19

jJuswiapuad np uoljeloljdwe,| suep sadsuajadwon sap
juswaddojaAag np }@ uoljew.io4 e| ap uoINqI}uod e




-

8liellay.

N

241314180 s ap|
Buoj ne 3no3 alleuuopduoj 3| Jaubedwoody

'SUOTOUOJ SI[[FANOU SIN3
Iourejus p jueAe jusworo[dppar o] red spursoucd syusFe sap spyvedes so zaddopaap( o2
'3[eIUOZLIOY UOHEJOUUOD § SoUrewop so] anb 1sure spyiqesuodsar smaj saAe

uone[eI us sanbgpds SSUTEWOP 9] SUBP STINAI XNEIANOU s3p spyreded say zaddofanp(g o2

Juswiaoelyja sayae} Sa||9ANOU SINJ| JudNn}ddyd s|i.nb
ulje salleuuol}ouo} sap sajyoeded sap Juswaddo]

EraETEE s



{
A

mdu kmu OU C @V A&& C kv
:

(***sdway np uonsad ‘sadmbp p
uonsad ‘spafoxd sop uonsal ‘sastd sop wonssd ‘OUIXD 19 SUISIUT UOHESTUNUITIOD
‘drysiopes]) soypg} smo| 1onpope mod somressaopu  sdUPdWIOd SO  19j0p
S3] Sp UG UOROUOJ S[[OANOU SUN SUEP UOHEUTWOU €[ 9p sio[ no anbrjqng uonpuog

amnep] e[ op oned juesrej serreuUUOnOUC] SIp spyedes sop juswaddopEar( R

sjijesisiujwpe
sa.ped sjney sap mww_wmﬂamw s9] Jaddojanaq

E 2 s <

wo9ddy




's90ua8Xa 35 33 [reaen; op PyTenb e[ yusousngur mb soursyxs syuswLGuey>

sop uonensmurwpe | op uonedopuep sydedes e puered g 1onqrnuo)) ot
'SOOUBSSTEUUOD SIP UOTJESTUISPOUI
v] smaen ¥ sjuowadueyd> xne Iodepes g sjuale S3]  IOPIV %

sjuswabueys xne Jaydepe.s Jnod
salleuuoljduoy sap sgjioeded sap juswaddojanac

fhems




™ , sl
[eUOISPI NEAATU NE SINSJEULIO]

ap nedou un 1991 2 SINJJRULIO] SOP UOTBULIO] 9P SUOISSIS 9P UONESTUBII() o
P y40 Ip Uge 3 j S9p Uon J 9p suol P uones] O

anbrqndsz
] 9jno} suep soqqnd SIOIAISS SI] SUEP UOHEITUNUITIOD 3p 30 [endep syuage

sop seouajpdwoo ssp uonowoid sp Teuoneu swrureiord unp soerd us ssT o

Juswiapual Jna| Jasoljdwe tnod salieuuoli}duoy
sap s9jioeded sap Juswaddojanaqg

= (et~




‘syoloxd sy op ayssnp1 op suonIpuod smayawr s3] muered op uge

saIrefe sop juowadeurw 3] 30 S[EIsY 3 dqeidwod ‘VRDuUeUy ‘Ganensrurmpe uonsad e anb
s[o3 sestrdonjus sop uonseS B[ 39 WONEHId B[ D9AB UOHE[AI U5 SIN3)I3s SI] suep sopmynde smoaj

13ddopaasp op sesudonus sexdord sme[ 19910 juEEYNOS SIITEUUONOUO] XNE SIISULIS .9,
L

|leAed} ap Juswabueyd
9] 4adjonjue unod s9joeded sap juswaddojarag




"uoljen|eAs Ing| 1@ uoljew.o)

op saway) ap uonsabbns e| Jnod salieuuonouo) so| Jadioiued aie
'S8lleuuol}ouo) ap salobaies sauleuad e senbijoads seousjodwod
sop Juswaddojensp op sawwelboisd soep ooe|ld us AN
‘suolbal sep aoueyo e| Jjueleb snod seousjodwod

sop juswaddojensp ap alaljew us uolesijeljuadap e| Jabeinoou]
"uoljew.lo} ap suolIssas xne uoljediolued ap sadueyD SINg| alinpal
Juaiesinod INb s8|oeISqo S| JaUIWID B B80S US alle) }© uoljewlo)
op sawwelboid sap uoneledsaid e| ap slo| (senbioads sulosaq
Sop juele Xnad }© SAOWWS} S| JUBWIS|IBIJUSSSS) SBJIBUUOIIOUO)
op soloboleo saulelad op sayoioads so| 9)dwod us aipudid
uoljedioiued ap suonIpuod s9| 18 Jasiueblo e uoiew.o) ap SUOISSaS
S9| Jnod uoniedIUNWWOD ap aJallew ua aoualedsuedy e| Jaydopy
Salleuuol}ouoy

ap 9|qissod aiqwou puelb snid ne uonewlo) Sd| JSSI|BIoUdD)

9}1|eb9,| ap uoljeine}jsul,| suep sadsuajadwod sap
juswaddojaAsp np }@ uoljew.io4 e| ap uoiynqliuon

e A i
s i e
SR

) : «...ﬂ...u.m.ul... nm

s




aoed U STUI BIaS dIPNEUX
®] ud asnIadxo spueid sun juele sefuenp someusyred sof soae
UOREIOQE[[0D US 39 JIJNEUI B[ UD SIPOUBAE SIIZ0[OUYDI} SI[ INS
pseq JUSM US UONEBULIOJ 9P [EUOHEBU SWRISAS UN JUITWSUTEYD0I] Aﬂ
*130e[dpp 35 9P UI0S3q IIOA® SUBS UONEULIO] B[ § SO08 P JI0Ip
3] spdeotpuey 3o sowrmmdy xne juessquered us syuafe surerad
ap senbgmads sutosaq 32 aruad ne spr sepeIsqo say zassedpq —
apanzd
39 a[jouuorss3joxd SIA S UOREIHPISUOD US JURUS} US pars m| mb

|ajuenwoouod @
auby| us uonewo

UOHEULIO] 3P SWIRAI 3] IISIOYD 3P SITEUUOROUOJ NE INISULIDJ — “ —-—u
T ey et ©
¢ So[PLIgo uonejusspidar so) anb sure [eoo] 39 [ewordpa

‘eQU3d XNEIATU S3] SN0} eIdYPNO} Ifj3,nbsmd uosnpxe

uoneurmLSIp sues sonqnd syuade s3] SN0} § UOQRULIO] B] IO —

‘2ARIsod UOREUTWILIOSIP ¥] 39 UORESIeRUIdIP
] a8emoous mb wonmnsuod sfeanou e dase med ap Y —

"onw: U9 UONBULIO] B] 9P sofejueae so|
aubi| us uonew.oy
ap |euonjeu awd)sAs un,p ase




*auS1[ US UOPEULIO] B[ SP UOHESHEIPUHL) 19 UOREN[eAq <
‘(308uenp | ¢ uonejusspidoy -uoneuioy
9p UORMQSU] -JRIOWIIANON)) Sufl us uoneuwio] op sajonid suonerpdo
sop Ted jueSwowrmoo ws oypPnpeid syorewpp sunp uwondopy <
*ouS1| us uoneULIO] 3p S[euonEU suniopye[d
©[ 9p a0ed us 9sTU 35 SAITESSIVPU SPIF0] 12 [PupIE Np wonismboy <«
St anbayonqrq ap 20ed s asy
¥] 12 SuSI] U5 UONEULIOJ 9P SUOISSIs s3p uonewue [ 32 sanbidoSeppd
snuayuoo sop uoneredpsd e anod smojewioj ssp wopewLIOg <«
*SOI[ESSIOPU JUSTWOURUY SP S30INOS SIP UOREIGHUSPI

3 uonesnpdpnq ‘Supjrewyousq NP SYIIBWPP ¥ § SINODAI
juefe us 20udIJPI Sp souLId} s3p 32 Ploxd ap ayoy sun p uoneredpsg <«

anbrpum/ axpes np worsiap1 32 sourewNy 39 SI[PLIE
$90IMOSSOI 3P ORNEW WS J[PNPE UOmEMIs ¥ P Onsoufel(] g
‘s1o8uen; 30 xnevoneu senbidprens sorreusyred sop
224 uopeIoqey[od ue 3foxd np aFejond ap pyrmoo un p oeyd s ST
:oudy us uonewLIOy

op [euoneu swRysds np 20e|d ue asyur €] amod ams SYPrEWP T ),

aubi| ua uolew.oy

ap |euonjeu awd)sAs un,p aoe|d

T2 ACliA
MY Vo0
DRI R N

R hh.rw
”___m_
I |

. 2JUBNIWIOIUOD
uou a2ubij ua uopewo4

b r——




= o

P

.EmEm:co:ootmn_a_u__u }o :o_ﬂmﬂhwu_ e| 9p 9jeIdudn) :o_aum.ﬂ_o
B| 9p OM d}IS 3] SI9ARI]} B 3D 10 Jopadde A p S9)ndIyYIp S8 1@ uoljew.oul p
aouasge,| B Ssanp saodue||lejop S9| alinpas Bp ulye juswanbipouad
Juesijen)oe sg| ua }no} anbiewolne alsiuew aun p seauuop sap uonesiignd
e| Jed sanbluoJ}o9|9 S|IJN0 SBp juesn aUBANO uonjesisiuiwpe aunp aose|d

ua asiW e| SloAel) e @9dueUIdANOD auuoq e| }@ asualdedsuel} e| Jaine)su|

uoljeuw.o) ap SUOISSaS SI|
INs uolesiunwwiod k| ap sio| adualedsuel) e| Jaydopy

) e
i, s - :

- ., ? s s R




"Juswisuejue)sul

uoljen|eAd 18 IAINS ‘uoneplieA Ind| B apadoid juswauuonoauad np 1o

uoljewlo4 e| ap 9|eJausas) uoldali .| anb sioje jJuassijdwal sala)siuliw

S9| @nb s8guuop ap aseq aun p ade|d us BSIW B| SISARI] B d3uejue}Sul

19 9|jaudjewiw 3aiduew aun,p IAINS Ind| anb Isulie sjalId)SILIW

uoijew.oj ap suejd sap uoiysab ap uonesijdde aun p aoejd ua asiy
uoljew.o}) ap SUOISSOS S|

NS UOIIEDIUNWWOD €| 3P SI0| ddudiedsuel; e| seydopy

A

= e e



uolleuw.o)
ap s|enuue sue|d
Sap uoneloge|d p
alle|naJio

uoljew.oy el |p uonedlgqnd

ap sug|d
Sop uonesljipow
19 UOHEDYLIDA

uoIjew.o)}
ap sajaule p 1eloid

Juswisuuooaped sap uondaosy

np 1@ uoljew.o
op 9|elausn)
uoloaliq e| Jed
uolewJoy ap ue|d
np uoneqoiddy

9UJa2U02 aJisIuIWl
9| Jed uonewJo} ap ug|d
np 1@ 9jalle | ap ainjeubig




TLERT [ ]

JUSLIBUUOINDSMS Y V
n _
mv Mm Mom‘_mw_‘m%n_ uolew.Io) ap
S e i a|gesuodsa.
uonoalI( =
SIHIE ne asijenjoe
Bl }0 2J9)SIuiw

m uoljew.iojul |
np uonew.io e
ap 8|gesuodsal - .
ne sanbisijels

S9| JIUINO = H
m UOIJBWLIO)
@ op sue|d sop
SUOIJE}Op 1O 9|qID = sode}o sejualayip
o__n_.Jn_ .co;mE‘_B S & S9p 9|QJJU0d ap 1o
| i pJ0q 8p nea|qe|
op sue|d
SOp UOINJ9Xa |
8P INNG

édaloljdwe, | JUsWWOo) :uoljew.o} ap
sue|d sap uoisab ap ajjanjoe uonesijdde,




1574

uoljewo
ap ajqesuodsal
np 9|04 3] JIOANOWOId

uoljew.o}
ap S9}IAIJOe S3) NS
sanbnysije)s sa| 48jussald

saguuop
S s9| 419sAjeuy A0

SUEJIE}OD 4

\d“ s3] Joanbnsoubeiq

ZJdaloljdwe, | Juswwio?) :uoijew.o} ap
sue|d sap uoisab ap ajjanjoe uonesijdde

e v




uolnew.oy
. plog ap xnes|qe|
mo mmmﬂmww_n__ eA }o sanbysiels
vl i ‘uonNOYX8,p INING
ap alpidey

uolyew.oy
ap sue|d

—\O ap sjeloud
s3] Jalipow

op }|idoeH

:9p
JUSWIBUUOI}IBLISd Nnp 3} uonewlo
9p 9jeloudc) uol}dalIg k] B lowliad

uoijew.o} ap suejd sap
anbudwnu uonesijdde




Se

Juawaublasual ap
sayol} s9| Jijdwal jop
Jnajesijn,| ‘uolesijin
sl B 9P  SIOT

JuswiauuoI}oaad

np 3} uoljewlio{ g

i ol op Sjessuay) uonoalIq el

Jed 1uino} assed ap Jow

un 3@ uiboj un Jed jie} as

uonesidde,| e soo0e ]

uopedijdde

op Jjljequapyuod

9P J8 9HUNIIS 8P SaIPID

"3 Wl uonews.oj ap suejd sap
b i .~ anbuswnu uopnesijdde,

i
i




W L0 e e

LT

P T 000 T Oy

L al

Ll [ I Ll o

e e 100

et UOoIlew.0) ap Suoljoe sajualaylp
M S9p UOIINOSXD }8 UoljewW.lo) |
op ueld np sade}s s8] 8IAING /

SuolewIojul SBp |
¢0 ﬁ__mzcmvccoom:_EEmO /

T Ly oy ety

:9p S8J9)SIulW XNne
uoljewlo} e| ap sa|gesuodsal xne jowiad

uoiljew.oy ap suejd sap




MO Ty %,%_WNH s
T (TS0 € __/

20 o
0.~ g
e\

.
Bﬂé_ﬂjﬁwﬂ%
4 e

L ]
i .“nl..-u.hWI.
S BN

: s e




mN iy iy ity b prhomy
icif T
— — oIS ausi A d
ON 1] U3 UoIIeWI0) AP [euOITRU JWRISAS np de|d ua asiy p
LN SUOI12U0J S3||3ANOU SIN3|

juauuaud sji,nb jueae Juawaiojdapaas 3] sed sauiaduod sjuabe sap saipedes sa| 1addopenag p
3||a11uasaid uonrewioy ej 13 auSi| ua
UOIIBWLIO) B] 341U dduruIAje ud ('s1aload sap uo11sal ‘sasud sap uoi1sal ‘ausaIxa 19 ausaul
uontediunwwod ‘diysiapea)) saujiqesuodsas sina| sainsse unod sasressadgu saduazadwod
sa| juasinboe s;inb inod |puuonduoy 10jdwa |sanou un suep uoneuwou e| Ip SI0]
no anbijgqnd uonduoy ainey e| ap anued juesie) sasreuuonduoy sap saieded s saddojpnag p
[euoi8a1 neaalu ne sinaew.oy ap neou un 13342 unod sinN3ajewo) Sap uollewWLIO AP
suoissas ap uonewiue 13 anbijqndau e) a1n01 suep so1jgnd sadiaias sa| suep uoedIIUNWIWOD 3P
13 [1andoe,p s1uage sap saduaradwod sap Juawaddojanap ap jeuoneu awwesSosd np uonINIX3y
|[e1U0Z1I0Y 34910818 ® saulewop s3] anb isuie Juosawnsse sj1,nb saijiqesuodsas

xne sjirejas sanbyads saurewop sap suep snidas xneaanou sap saipeded sa| 1addoppnag p

STUIVNNOILINOA $3A SILIDVAVI S31¥3dd013IAIA ¥ 41103(90
anbijqnd uonouo4
e| 9p }° uoljeisiuiwpy,| @p uoijesiuidpow ap aibajens




AUBSSIZUU07) IP I3 IIUISI[[OIUT, P 9I9190S €[ Suep
A[OIY IndJeA = saudddwo)) sop JuswaddojaA( 39 uoneULIO ]

I[[9NPIAIPUT JUOJOA I3 9ANII[0)D)
dan)n)) = sa3ud3dwo)) sap JudwaddojaA(q 39 uoneuLIo

d[puuonNInsuy Aiqesuodsay
= $90Ud)d o)) SAP JudWAIAddo[dA9(] 39 /UOI}BWLIO

J[[PNPIAIPU] M[Iqesuodsdy = sdudyaduwo)
SOp JudwRddoppAl( 39 uonew.Io

JUILISSI)SIAU]
= $UIdwo)) sIp
yudwdddopaAad@ 19 uoneurio g




1w I9P0aT1AJIOA] v v

1e|biz b1z

§ 19DIE3 §31 12
—I9uuo) s3] sed 3u Ap 153,
_ e 9 —
.

f,

‘a1p1ad $31 9p 19 ‘ _
SAUU0SIId $IP IIULI0] 9P 5 o
anb a1id asou}) 3nas ej

¢




